Ledelsesberetning 2023

Effektivitet:

Vi har implementeret Samarbejdsbordet, som et vigtigt veerktgj til opseettelse
af relevante malsaetninger for Fole Friskoles drift. Denne bliver evalueret hver
3. maned, for Igbende at opretholde forholdet mellem ressource — indsats og
malopfyldelse. Dette indeholder en praksis, sdledes at man opnar en
effektivitet, som er optimal.

Der foreligger formelle mal og disses strategier for, hvordan malene opfyldes.

e Vi har lavet oversigtsplan over antallet af elever i skolen for aret 2023.

e Der er udarbejdet indskrivnings strategi for optagelse af 0.kl. elever.

e Trivselsundersggelse blandt bade elever og ansatte.

e Feerdiguddannelse af alle vores 9.klasses elever med fokus pa
optimering.

Produktivitet:

Vi veelger at fastseette vores norm for skolens produktivitet ud fra de sidste tre
ars tal.

| 2021 var leererarsveerket pr. arselev 7,1 med 81 elever, i 2022 var
laererarsveerket 7,4 med 87 elever og i 2023 er leererarsvaerket 7,6 med 88
elever. |1 2021 var leererudgiften pr. arselev 51.789 kr. | 2022 var
laererudgiften pr. arselev 50.433 kr. | 2023 er leererudgiften pr. ars elev
52.192 kr.

Materialeudgift pr. arselev var i 2021 61.807kr. | 2022 var
materialeomkostningerne 65.429 kr. | 2023 er materialeudgifterne 67.712 kr.

Ombkostninger til skolefritidsordningen pr. arselev var i 2022 21.184 kr. 1 2022
var omkostningerne 14.190 kr. og i 2023 er omkostningerne 11.377 kr. Disse
tal ser fornuftige ud i forhold til generelle prisfastsaettelser og
overenskomststigninger mv.



Nar der indhentes tilbud; fx ved IT- lgsninger indhentes der altid forskellige
tilbud, hvorefter der analyseres pa forskellige parametre; pris, kvalitet og
tilgeengelighed.

Skolen ger endvidere brug af SKI aftale, nar der indhentes tiloud. Der
indhentes altid tre tilbud ved sta@rre investeringer, som bestyrelsen derefter
treeffer afggrelse omkring; vedligeholdelse kontra nyanskaffelser.

Der gives ikke ungdige moderationer eller fripladstilskud til skolens
elever/foreeldre.

Veaesentligste aktiviteter:

Skolearet 2023 har veeret et spaendende ar med masser af gode oplevelser
og leererige stunder med plads til traditioner og nye tiltag. | januar var Ask i
erhvervspraktik, og der var terminsprgver i de forskellige pragvefag. |
personalegruppen havde vi paedagogiske dage, hvor vi bl.a. arbejdede med
Fole Friskoles veerdiseet; feellesskab, tryghed, trivsel og leering.

Vi havde emneuger, hvor vi bl.a. havde fokus pa trivsel og at veere en god
kammerat. Vi afsluttede ugen med et brag af en skolefest, hvor stort set alle
hjem var repraesenteret, og vi arbejdede ligeledes med forskellige landes
kulturer, hvor klasserne fremviste deres arbejder. Ask var pa studietur til
Arhus, hvor de havde et virkelig speendende program; byvandring med en
hjemlgs, besgg pa Aros og meget andet. Ask var ligeledes pa Brobygning i
uge 10, hvor de besggte forskellige ungdomsuddannelser, de var ogsa ude at
prove kreefter i erhvervspraktik. Vi afholdt gymnastikopvisning i Fole Hal med
skolens elever, og i foraret blev vores elever konfirmeret i Fole Kirke.

Der har veeret arrangementer for klasserne og for hele skolen fx; Boma -
lejrtur, lejrskole for O.- til og med 7.kl. og enkelte klasser var inviteret til at
hare Sgnderjyllands Symfoniorkester pa Gram Slot, samspil i Haderslev pa
Bispen, og hele skolen var pa Ribe Vikingecenter, hvor vi alle blev klogere pa

vikingerne.

Der har veeret projektskrivning, vi har ogsa haft motionsdage, hvor alle mand
blev udfordret pa forskellige distancer. Der blev afholdt Halloweenfest med de
skgnneste udklaedninger, uhyggelig mad og hgjt humgr. Vi havde en feelles
juleafslutning i Fole Kirke, hvor der var rollespil, sang og selvfglgelig
juleevangeliet med afslutning pa skolen, hvor FFV serverede aebleskiver og
kaffe.



Arets gkonomiske resultat:
Skolens resultatopggrelse for 2023 udgar et overskud pa xxxx kr.

| skolen er vi gaet fra 81 elever pr. 5.september 2021 og i 2022 87 elever pr.
5. september, og sidst i 2023 havde vi 88 elever pr. 5.september, altsa en
stabil tilgang.

Overskudsgraden var i 2021 pa 1,4% og i 2022 er den pa 6,4% og i 2023 er
den pa 2,9%.

Likviditetsgraden var i 2021 pa 38,5%, og i 2022 er den pa 82,2%, og sidst
men ikke mindst i 2023 pa 46,0. Soliditetsgraden var i 2021 pa 28,5% og i
2022 er den pa 35,9%, og i 2023 er den pa 38,9% Alt sammen
tilfredsstillende.

Tilskud til specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand:

Vi har pa Fole Friskole 18 elever, der modtager specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand.

Vi har i vores daglige arbejde indlagt stgttetimer i undervisningen, og det
foregar i mindre hold med fire elever pa hvert hold. Statteleererene udarbejder
en udviklingsplan, og der bliver lgbende evalueret pa disse;
opfalgningsmader, skole/hjemsamtaler, leerermgder og i elevplanerne.

Forventninger til kommende skolear:

Som skoleleder pa Fole Friskole og Naturbgrnehave, har jeg naturligvis rigtig
mange tanker og ikke mindst idéer.

Som tidligere mangearig handboldspiller og ikke mindst idraetsudgver, er jeg
meget bevidst omkring holdet som jeg spiller pa; i denne forbindelse referer
jeg naturligvis til personalet ved Fole Friskole og Naturbgrnehave. Som
enhver traener er bevidst omkring, er det naturligvis vigtigt, at alle spiller den
rolle, som man er udset til, og at der er konsensus omkring malet og
retningen herfor.

| bgrnehaven har der veeret udskiftning pa lederplan, og det er jo nok
desveerre ikke et enestdende tilfeelde, at der gar en rum tid, far
udgangspunktet igen spiller, som det skal. Heldigvis har Brian vist sig at
kunne udfylde denne rolle, og det er vi dybt taknemlige og tilfredse med. Nu
har vi en bgrnehave, der skal se fremad og der ligger heldigvis mange



spaendende og sjove opgaver i vente for bade barn og voksne. Sa mon ikke
vi i feellesskab opnar et touschdown gennem kvalitet, naervaer, trivsel,
feellesskab og leering, sa vi kan fa vores bgrnehave fyldt op med skgnne
barn, det er i hvert fald vores malsaetning og forventninger.

| en tid hvor trivsel fylder rigtig meget i b@rn og unges hverdag, er det
naturligvis ogsa et tema, der optager os rigtig meget. Vi har skeerpet vores
opmaerksomhed omkring det, og vi forsgger hele tiden at lytte, observerer og
tale med vores bgrn og foreeldre omkring det, og vi har ogsa en del tiltag i
form af eksterne faktorer som Bgrns Vilkar og andre faggrupper i spil og der
har ligeledes veeret afholdt ekstra foreeldremgder efter behov.

Vores personale har veeret afsted pa kursus indenfor forskellige omrader fx;
TR, praktikvejlederuddannelse og indskolings efteruddannelse. Det er alt
sammen med til at Igfte vores hverdag og dens opgaver, og vi forventer
naturligvis en videreudvikling af personalets kompetencer.

Vi veerner om vores lille sted; vi er netop en lilleskole, og det er hér vores
steerke kompetencer ligger. Vi skal ikke veere en stor skole, det gnsker vi
ikke. Nar det er sagt, skal der naturligvis veere balance i tingene; gkonomien,
personalesammenseaetningen og elevsammensaetningen.

Vi ma ikke veere bange for at prgve nye tiltag og at prgve at miste fodfeeste
en stund, ej heller at fejle; det bliver man sig mere bevidst af, og det geelder
bade barn som voksne.

Vi vil i det kommende skoleér arbejde med videreudvikling, nytaenkning og
evaluering som redskab til vores forankring i det gode skolevalg og det gode
barneliv.

Vi involverer os og vil veere med til at gagre en forskel!

Vi gleeder os til et godt og solidt samarbejde mellem ansatte, bestyrelse,
foreeldre, elever og andre samarbejdspartnere.

Kom, lad os sammen lave den bedste skole og bagrnehave!

| vores budget for 2024 forventer vi at have 93 elever pa skolen og 24 bgrn i
barnehaven. Dette udger et estimeret overskud pa 2206 kr. i vores budget.

Anita Bisgaard






